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WANO Vision

WANO and its members
will be worldwide leaders
In pursuing excellence in
operational nuclear safety
for commercial nuclear
POWEr.
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= WANO Mission
To maximise the safety
and reliability of nuclear
°  power plants worldwide

by working together to
assess, benchmark and
Improve performance
through mutual support,
exchange of information
and emulation of best
practice.

e - g | [ N e B iy o et e 8
/I ? : T y i AR,
i e e o — _ 4 £ 50 3 o I AT
e i e AR Lk i
o e e
b TR die :




A message from the Chief Executive Officer

Welcome to WANO Review 2016

“While celebrating WANO's
rich history, it's important
that we keep our focus on
the present and future.
Where is WANO now?
Where do we want to
be? What should we
be focussing on as the
landscape of our industry
evolves?”

Welcome to the 2016 edition of the
WANO Review. WANO has seen a busy
and productive year, as we work to meet
the challenges set by Compass, WANQO's
long-term plan which was published in
2015.

The previous issue of WANO Review
featured an article on the purpose of

Compass and how it will guide our work.

One year on, we take a look at some of
the projects and initiatives taking place
at WANO and how they feed into the
four Compass focus areas. You can read
about this on pages 10 to 11, Compass
in Action, with translations into Chinese
(Traditional and Simplified), French,
German, Japanese, Korean, Russian and
Spanish.

This year, we have seen the publication
of Nuclear Safety Has No Borders: A
History of the World Association of
Nuclear Operators which makes for an
interesting read. WANO is very proud

of its history; an industry overcoming
geographic and political boundaries, to
form one association united in the same
aim: excellence in the safety of nuclear
power plants.

While celebrating WANO's rich history,
it's important that we keep our focus
on the present and future. Where is
WANO now? Where do we want to be?
What should we be focussing on as the
landscape of our industry evolves?

You will find information on the five
core WANO programmes on pages 6
and 7, and you may notice that slight

S0

adjustments have been made to some of
the programme titles and their projects.
These changes have been made as a
result of several months of analysis and
visits to the WANO regional centres and
offices to discuss how our programmes
can be better structured to offer WANO
members maximum support.

NOILDONJOYLNI

We are also delighted to announce

the beta launch of the new website

for WANO members, which embodies
Focus Area 3 of Compass, in which
WANO is committed to providing ‘more
consistent, credible products’ for its
members. New features include easier
navigation, an improved search function,
and language options. We encourage
you, the members, to take an opportunity
to explore the new website and take full
advantage of the content available to
you. You can find more information on
pages 8 and 9.

As ever, | thank you for your continued
support as we implement Compass, and
for your contribution to WANO and the
safety of our industry. | look forward to
meeting many more of you in the near
future.

Peter Prozesky
Chief Executive Officer

#WeAreWANO
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This is WANO

Peer Review

The Peer Review programme provides a critical assessment of station performance by an experienced team of
global industry peers against excellence as defined by WANO Performance Objectives & Criteria.

e WANO performs a Peer Review at all operating stations once every four years.
e WANO provides all new units with a Pre-Startup Peer Review before initial criticality.

e WANO carries out Corporate Peer Reviews to examine the effectiveness of how a member’s headquarters
governance, oversight and support affect nuclear safety across the company.

e  Peer Review Follow-Up teams examine how effectively the station is resolving the areas for improvement
identified during peer review.

Performance Analysis

The Performance Analysis programme collects, screens and analyses operating experience
and performance indicators, providing members with lessons learnt and industry performance
insight reports. Two key outputs:

e  Significant Operating Experience Reports identify common industry issues and
provide recommendations. The implementation of the actions defined by the stations to
address these recommendations is evaluated during Peer Reviews.

¢ Significant Event Reports are advisory documents containing in-depth analyses of
significant events to identify lessons learnt for the benefit of other stations.

These two main products are supported by an extensive database of events, analysis reports,
Just-In-Time (JIT) reports, Hot Topics, CEO Updates and training presentations.

Fundamental to the success of this programme is the willingness of WANO members to openly
share operating experience for the benefit of nuclear operators worldwide.

Training & Development

The Training & Development programme provides assistance to multiple members through workshops, seminars
and training. This includes new entrants as well as operating stations.

e Workshops are interactive. Their purpose is to exchange information and experience. Participants are invited to
share their own experience with other members.

e Seminars are intended to distribute information to WANO members. Seminars communicate important
information or provide training.

¢ Training Courses are typically organised for WANO members to improve knowledge or skills in specific areas.

e Leadership Courses are intended to help existing and future leaders be successful in key
positions at their stations.




To better address the aims of WANQO'’s long-term plan, Compass, some
changes have been made to the structure of the core WANO programmes
and the focus of their activities.

Technical Support

The Technical Support programme works with members to improve safety and reliability.

e Technical Support Missions provide assistance to members by delivering solutions to
issues identified during peer reviews or other assessments.

¢ New Unit Assistance supports members and new organisations during the transition from
a project phase — including construction and commissioning — to an operating phase; ready
for safe and reliable operation.

e Principles and Guidelines help members achieve excellent performance in specific
functional and cross-functional areas. Good Practices provide methods for improving plant

performance and safety based on practices that have proven effective at other stations.

e Plant of Focus identifies those plants that require increased assistance and provides
additional regional and/or global industry support.

Corporate Communications

The Corporate Communications programme ensures WANO's mission, vision and activities
are shared with all internal and external audiences, including WANO members, industry
vendors, regulators, new entrants and nations considering adding nuclear to their energy mix,
plus the media.

The Corporate Communications team uses a variety of channels to promote access to WANQ's
products and services amongst its members and to manage relationships with its stakeholders.
These channels include:

e WANO public website — www.wano.info

e WANO member website — www.wano.org

®  Publications such as Inside WANO, the WANO Review and internal e-newsletters

e Social media channels; Twitter, Facebook, LinkedIn and YouTube

e Events and conferences such as the Biennial General Meeting and the Site Vice
Presidents’ & Plant Managers’ Conference

For more information on the
work of WANO, please visit

www.wano.info

L0
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WANO Member Website

The WANO member website was relaunched in June 2016. The new site

is faster, more user-friendly and modern than its predecessor. It is also now
responsive, meaning the latest WANO documents can be accessed on your
tablet or smartphone.

Visit: members.wano.org

Member Website
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English
Compass in Action
WANOQO's Long-Term Plan 2015-2019

Continue to support and set the standards of high performance of the world’s
existing nuclear fleet.

PLANT OF FOCUS: WANO developed the Plant of Focus process, recognising that the safety of each individual plant affects
the viability and acceptability of nuclear power plants throughout the world. The Plant of Focus process:

¢ identifies those plants that represent a higher operational nuclear safety risk compared to the rest of the industry

e informs the member chief executive officer (CEO) of the operational nuclear safety risk posed by their plant

e provides additional regional and/or global industry support to the plant of focus

e ensures a recovery plan is developed and implemented for each plant of focus to accelerate performance improvement

¢ implements enhanced monitoring for each plant of focus

Great care has been taken to ensure consistent implementation in each regional centre, by focusing on current, credible inputs
and well-defined decision criteria, and by ensuring that the qualifications and role of all personnel involved with Plant of Focus
assignments are consistent.

It is important to recognise that one of the main purposes of assigning a Plant of Focus status to a station is to allow WANO to
prioritise its resources, providing appropriate support to the less well performing plants.

The Plant of Focus process allows WANO to optimise its resources in assisting plants that are confronted with a declining or
inadequate performance, on their road to recovery and excellence.

Build and maintain a highly-trained, professional workforce within WANO.

LEADERSHIP TRAINING: Taking inspiration from members such as INPO, Ontario Power Generation and EDF-Energy, the
WANO Training & Development programme is developing a suite of leadership courses focused at three levels of management —
shift manager, mid-level manager and plant manager.

WANO Paris Centre has already delivered several leadership courses over the years, mostly focused on mid-level managers.
Addressing the issue that these courses have only previously been conducted in English, the Paris Centre worked with the Moscow
Centre to provide a dual-language leadership course for non-English-speaking members.

The first dual-language leadership course was conducted 15-20 May 2015 in Moscow, Russia, where all presentations, printed
materials and videos were provided in both English and Russian. The feedback from the course was extremely positive and it will be
a model for future dual-language courses.

This approach requires the materials to be translated not only into a second language, but translated culturally so that they are
relevant to the participants. Mixing utilities and having a range of people from different backgrounds, countries and cultures in these
courses provides a wider range of perspectives and enhances the learning experience for all the participants.

In addition to the WANO-provided courses, the member website will soon be revised to list leadership courses provided by WANO
members that are available to managers from other WANO members.

As of September 2016, WANO London Office will have a dedicated expert in place to oversee these leadership initiatives and
support alignment across the regional centres. As part of this effort, a leadership working group will also be established to examine
leadership issues.
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Compass consists of four focus areas which aim to steer WANO in better
serving its members’ needs. But how does the work of WANO fit into
these four focus areas? Here you can read about some of the projects and
initiatives taking place at WANQO, and how they contribute to the overall
long-term plan.

WANO embarked upon the assessment of other organisations’ reviews as equivalent to its own
following the recommendations of the WANO Post-Fukushima Commission of 2011. The Commission recommended the frequency
of peer reviews to be increased, from six years to four years, and with a follow-up review at the two-year point. It also required
WANO to carry out a corporate peer review of all its member companies within six years, by the end of 2017.

In early 2016, the WANO Governing Board deemed INPO to have met and in some cases, exceeded the standards required for its
reviews to be considered equivalent to those carried out by WANO.

The two organisations had been working together since 2015 to ensure INPO’s processes for carrying out corporate reviews align
with the principles outlined in WANO Policy Document 8, Equivalency, and the WANO Programme Guideline WPG 07, WANO
Corporate Peer Reviews. Following a series of observations of reviews carried out by INPO during 2015 and 2016, it was deemed
that there was sufficient alignment between the two organisations for WANO to grant equivalency and to allow equivalency of
INPO reports to be backdated to 2012.

910¢ M3IINTIY ONVM

WANO will continue to cooperate with INPO and other organisations within the industry, to enable us as a community to enhance
safety while avoiding duplication of our activities.

The New Unit Assistance (NUA) project helps members and new organisations during the transition
from a project phase — including construction and commissioning — to an operating phase; ready for safe and reliable operation. The
NUA project was initiated in 2015 with the following main objectives:

¢ Developing and maintaining of NUA modules to help WANO regional centres organise and conduct assistance missions and
visits at new nuclear sites.

e Identification of key touch points through a dedicated assistance plan for members building new nuclear units.

¢ Implementation of the NUA assistance modules at new nuclear units for early preparation for their safe operation.

e Support — including technical support missions (TSM), workshops, seminars or other WANO events — on significant safety
issues throughout the period of construction, commissioning and systems turnover to operation phases.

e Use of the tools in this process to target specific assistance based on members’ requests, previous lessons learned and pre-

startup peer review (PSUR) feedback.

A NUA working group was set up consisting of 13 members, including the project sponsor, Technical Support programme director,

and the project manager. The working group developed the NUA Matrix, procedure and implementation plan. They are responsible
for oversight of the NUA process and for the support of the regional centres, while the regional centres are responsible for planning
and implementation of NUA.

The NUA working group identified an initial set of high-priority (core) modules with recommended missions which every new
entrant should receive. During development of these modules, they took into consideration the Performance Objectives and Criteria
(PO&C) for the pre-startup peer reviews (PSUR) PO&C 2013-2 and the most significant issues, findings during those reviews.

These core modules cover the areas of nuclear safety culture, organisation and management, processes and programmes as well as
personnel development.
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Francais
Compass en Action
La stratégie long terme 2015-2019 de WANO

Continuer a soutenir et a établir les normes de performances élevées du parc
nucléaire mondial existant.

CENTRALE D’INTERET: WANO a développé le processus Centrale d'Intérét, qui reconnait que la stireté de chaque centrale
individuelle affecte la viabilité ainsi que I’acceptabilité des centrales nucléaires a travers le monde. Le Processus Centrale d’Intérét :

e identifie parmi les centrales celles qui représentent un risque plus élevé vis-a-vis de la siireté nucléaire en exploitation
comparativement au reste de I'industrie

¢ informe le PDG membre du risque i€ a la sGreté nucléaire en exploitation posé par leur centrale
e apporte un support additionnel régional et/ou mondial a la centrale d’intérét concernée

e garantit qu’un plan de remise a niveau est développé et mis en ceuvre pour chaque centrale d’intérét afin de permettre une
amélioration rapide de ses performances

e réalise une surveillance renforcée de chacune des centrales d’intérét

Un grand soin a été apporté a la mise en ceuvre cohérente du processus dans chaque centre régional, en se concentrant sur
les données actuelles et vraisemblables et sur des criteres de décision bien définis, ainsi qu’en garantissant la cohérence des
qualifications et du role de I’ensemble du personnel impliqué dans les missions de la Centrale d’Intérét.

Il est important de reconnaitre que I'un des objectifs principaux d’attribuer le statut de Centrale d’Intérét a une centrale particuliere
est de permettre a WANO d’affecter ses ressources par ordre de priorité, en fournissant une assistance appropriée aux centrales
présentant des performances moins bonnes.

Mettre en place et maintenir une main d’ceuvre hautement qualifiée et
professionnelle au sein de WANO.

INITIATIVES DE LEADERSHIP: S’inspirant de membres comme I'INPO, Ontario Power Generation et EDF-Energy, le
programme WANO de Développement Professionnel et Technique (P & TD) développe une série de formations au leadership
centrées sur trois niveaux de management:

e Chef d’Exploitation
e Manager de niveau intermédiaire
e Chef de Centrale

WANO Paris Centre a déja organisé plusieurs formations au leadership au cours des dernieres années, principalement centrées

sur les managers de niveau intermédiaire. En réponse au probleme soulevé par le fait que ces formations n’étaient assurées qu’en
anglais, le Centre de Paris a travaillé avec le Centre de Moscou pour offrir une formation au leadership en deux langues a I'intention
des membres ne parlant pas anglais.

La premiére formation au leadership en deux langues s’est déroulée a Moscou, Russie, du 15 au 20 mai 2015, ou I’ensemble des
présentations, supports pédagogiques imprimés et vidéos étaient proposés a la fois en anglais et en russe. Le retour d’information
sur cette formation s’est avéré extrémement positif et servira d’exemple aux formations futures en deux langues.

Cette approche exige non seulement une traduction des documents dans une seconde langue, mais aussi une traduction prenant
également en compte les aspects culturels afin que ce soit pertinent pour les participants. Mélanger au cours de ces formations des
Compagnies différentes ainsi que des personnes de milieux, de pays et de cultures différents apporte des perspectives plus variées et
accroit I'expérience d’apprentissage de I’ensemble des participants.

Outre les formations proposées par WANO, le site web des membres sera bientt revu pour y inclure la liste des formations au
leadership délivrées par les membres WANO qui seront disponibles pour les managers d’autres membres WANO.



Compass comporte quatre domaines cibles visant a piloter WANO pour
mieux satisfaire les besoins de ses membres. Mais comment les travaux de
WANO correspondent-ils a ces quatre domaines cibles ¢ Vous trouverez ici
un certain nombre de projets et d’initiatives mis en place par WANO, ainsi
que leur contribution au plan d’ensemble a long terme.

WANO s’est lancé dans I’évaluation des revues réalisées par d’autres organisations pour
ce qui concerne leur équivalence a ses propres revues, a la suite des recommandations de la Commission Post Fukushima WANO de
2011. La Commission a recommandé une augmentation de la fréquence des peer reviews, pour passer de six a quatre ans avec une
peer review de suivi apres deux ans. Il a également été demandé que WANO réalise une peer review des Services Centraux de toutes
les Compagnies membres dans les 6 ans a venir, soit d’ici la fin 2017.

Début 2016, le Conseil d’Administration de WANO a estimé que I'INPO avait satisfait, voire, dans certains cas, dépassé les normes
requises pour que ses revues soient considérées équivalentes a celles réalisées par WANO.

Les deux organisations travaillent de concert depuis 2015 afin de garantir que le processus de I'INPO de réalisation des peer reviews
des Services Centraux saligne sur les principes définis par le « Document 8 de la Politique de WANO, Equivalence » et le « Guide
WANO WPG 07, Peer Reviews WANO des Services Centraux ». A la suite d’une série d’observations sur les revues réalisées par
I'INPO en 2015 et 2016, il a été estimé que les niveaux des deux organisations étaient suffisamment équivalents pour que WANO
accorde une équivalence et pour permettre que I’équivalence des rapports de I'INPO soit rétroactive jusqu’en 2012.

WANO va poursuivre sa coopération avec I'INPO et avec d'autres organisations au sein de I'industrie, afin de nous permettre, en tant
que communauté, d’améliorer la streté nucléaire tout en évitant la redondance de nos activités.

Le projet Assistance aux Nouvelles Tranches (NUA) assiste les membres et les
nouvelles organisations au cours de la transition entre la phase projet — y compris la construction et les essais de mise en service - et la
phase exploitation ; étre prét pour une exploitation sire et fiable. Le projet Assistance aux Nouvelles Tranches avait été amorcé en 2015
avec les principaux objectifs suivants :

e Le développement et le maintien des modules NUA afin d’aider les centres régionaux WANO a organiser et a réaliser des missions

d’assistance et des visites sur les nouveaux sites nucléaires.

e Lidentification de points de contact clés par le biais d’un plan d’assistance dédié pour les membres ayant de nouvelles tranches
nucléaires en construction.

e La mise en ceuvre de modules d’assistance NUA sur les nouvelles tranches nucléaires permettant une préparation précoce en vue
de leur exploitation sdre.

e L'assistance —y compris les TSM (Missions d’Assistance Technique), les ateliers, les séminaires et autres événements WANO — pour
les questions importantes pour la streté au cours des périodes de construction, d’essais de mise en service et de transfert des
systemes aux équipes d’exploitation.

e Lutilisation des outils dans ce processus pour cibler I’assistance spécifique a partir des demandes des membres, des
enseignements préalablement tirés et le retour d’information des peer reviews préalables au démarrage (PSUR).

Un groupe de travail Assistance aux Nouvelles Tranches a été constitué et compte 13 membres, parmi lesquels le Commanditaire du
projet, le Directeur du Programme TS&E, et le Chef de projet. Le groupe de travail a développé la Matrice NUA, la procédure et le plan
de mise en ceuvre. Ils sont responsables de la surveillance du processus NUA ainsi que de I’assistance aux centres régionaux, tandis
que les centres régionaux sont responsables de la préparation et de la mise en ceuvre du projet Assistance aux Nouvelles Tranches.

Le groupe de travail NUA a identifié un premier ensemble de modules a haute priorité (le noyau) comportant les missions
recommandées que chaque nouvel adhérent devrait assumer. Au cours du développement de ces modules, ils ont pris en compte les
Objectifs et Criteres de Performance (PO&C) pour les peer reviews préalables au démarrage (PSUR) PO&C 2013-2 et les questions et
les conclusions les plus significatives émises au cours de ces revues. Ces modules de base couvrent les domaines de la culture sGreté
nucléaire, de I'organisation, du management, des processus et des programmes ainsi que du développement personnel.
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WANOs Langzeitplanung fir 2015-2019

Weitere Unterstiitzung und Festlegung der Standards fiir Spitzenleistungen in
der bestehenden weltweiten Nuklearflotte.

PLANT OF FOCUS: Die WANO hat den Plant of Focus Prozess entwickelt. Dieser geht davon aus, dass die Sicherheit jeder
einzelnen Anlage Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit und Akzeptanz aller Kernkraftwerke in der ganzen Welt hat. Mithilfe des Plant
of Focus Prozesses:

e konnen diejenigen Anlagen ausgemacht werden, die gegentiiber den iibrigen Anlagen der Branche ein héheres betriebliches
Risiko fir die nukleare Sicherheit darstellen

¢ werden die CEO der Mitglieder iiber das betriebliche Risiko informiert, das ihre Anlagen fiir die nukleare Sicherheit darstellen
e kénnen den Anlagen, die im Fokus stehen, zusitzliche regionale und/oder globale Unterstiitzungen angeboten werden

e wird sichergestellt, dass fiir jede Anlage, die im Fokus steht, ein Sanierungsplan zur raschen Verbesserung der Performance
erarbeitet und umgesetzt wird

e wird die umfassende Uberwachung jeder im Fokus stehenden Anlage sichergestellt

Es wurde besonders auf die Sicherstellung der konsequenten Umsetzung dieses Prozesses in jedem Regionalzentrum geachtet,
indem der Schwerpunkt auf aktuelle, glaubwiirdige Angaben und eindeutige Entscheidungskriterien gesetzt und sichergestellt
wurde, dass die Qualifikationen und Aufgaben aller Mitarbeiter, die in den Plant of Focus Prozess involviert sind, einheitlich sind.

Es ist wichtig, zu erkennen, dass eines der Hauptziele bei der Zuweisung eines Plant of Focus Status fiir eine Anlage darin besteht,
es der WANO zu erméglichen, die entsprechenden Priorititen bei den Ressourcen zu setzen, damit den weniger leistungsstarken
Anlagen die angemessene Unterstiitzung zuteilwerden kann.

Ausbildung und Erhalt von hochqualifizierten, professionellen Mitarbeitern
innerhalb der WANO.

INITIATIVEN ZUR MITARBEITERFUHRUNG: Das WANO Professional & Technical Development Programm hat sich
von Mitgliedern wie INPO, Ontario Power Generation und EDF-Energy inspirieren lassen und eine Reihe von Seminaren zur
Mitarbeiterfiihrung fiir die drei folgenden Berufsgruppen entwickelt:

e Schichtleiter
e Kréfte der mittleren Fiihrungsebene
¢ Anlagenleiter

Im Laufe der Jahre hat das WANO Paris Centre bereits einige Kurse zur Mitarbeiterfiihrung veranstaltet, von denen sich die meisten
an die mittlere Fiihrungsebene richteten. Diese Kurse wurden jedoch nur in Englisch angeboten, daher hat das Paris Centre nun

in Zusammenarbeit mit dem Moskau Centre einen zweisprachigen Kurs zur Mitarbeiterfiihrung fiir nicht Englisch sprechende
Mitglieder entwickelt.

Der erste zweisprachige Kurs zur Mitarbeiterflihrung fand vom 15. — 20. Mai 2015 in Moskau, Russland, statt. Die dabei
verwendeten Prasentationen, Ausdrucke und Videos wurden sowohl in Englisch als auch in Russisch zur Verfligung gestellt. Das
Feedback zu diesem Kurs war auferordentlich positiv und er wird zukinftigen zweisprachigen Kursen als Vorbild dienen.

Dieses Modell sieht vor, dass das gesamte Material nicht nur in eine zweite Sprache tibersetzt werden muss, sondern auch, dass
es an die jeweiligen, fir die Teilnehmer relevanten kulturellen Gegebenheiten angepasst wird. Wenn nun in derartigen Kursen
Teilnehmer aus unterschiedlichen Anlagen, Landern und Kulturkreisen und mit verschiedenen Backgrounds anwesend sind, dann
ergeben sich daraus breitgefdcherte Perspektiven und erweiterte Lernerfahrungen fiir alle Teilnehmer.

Zusétzlich zu den von der WANO angebotenen Kursen werden in Kiirze auf der Gberarbeiteten Mitglieder-Website die von
WANO-Mitgliedern angebotenen Kurse zur Mitarbeiterfiihrung aufgelistet werden, fiir die sich die Fihrungskrafte anderer WANO-
Mitglieder anmelden kénnen.



Compass gliedert sich in vier Schwerpunkte, durch die die WANO

dazu betdhigt werden soll, besser auf die Bediirfnisse ihrer Mitglieder
einzugehen. Doch wie ldsst sich die Arbeit der WANO an diese vier
Schwerpunkte anpassen? Nachfolgend erfahren Sie einiges (iber die
zurzeit bei der WANO laufende Projekte und Initiativen und dariiber, wie
diese zur langfristigen Gesamtplanung beitragen.

Nach den Empfehlungen der WANO Post-Fukushima
Kommission von 2011 hat die WANO mit der Bewertung der Reviews der anderen Organisationen begonnen, die gleichwertig mit
ihren eigenen sind. Die Kommission empfahl, die Haufigkeit der Peer Reviews von sechs auf vier Jahre zu erhéhen und alle zwei
Jahre ein Follow-up Review durchzufiihren. Sie forderte die WANO auch dazu auf, bei allen Mitgliedsunternehmen innerhalb von
sechs Jahren bis Ende 2017 ein Corporate Peer Review durchzufiihren.

Anfang 2016 befand das WANO Governing Board, dass die INPO die Standards fiir die eigenen Reviews, die mit denen der WANO
vergleichbar sind, erreicht und in einigen Fallen sogar tbertroffen hat.

Die zwei Organisationen arbeiten seit 2015 zusammen, um sicherzustellen, dass die Verfahren der INPO zur Durchfiihrung von
Corporate Reviews im Einklang mit den Kriterien in den Dokumenten: WANO Policy Document 8, Equivalency and the WANO
Programme Guideline WPG 07, WANO Corporate Peer Reviews stehen. Nachdem die INPO zwischen 2015 und 2016 einige
der von ihr durchgefiihrten Reviews beobachtet hat, befand man, dass zwischen den beiden Organisationen eine ausreichende
Ubereinstimmung herrscht, so dass die WANO von gleichwertigen Reviews sprechen kann und die INPO ihre Berichte bis zuriick
zum Jahr 2012 als gleichwertige Berichte ausgeben darf.

Die WANO wird auch weiterhin mit der INPO und anderen Organisationen in der Branche zusammenarbeiten, damit wir als
Gemeinschaft besser an der Erhéhung der Sicherheit bei gleichzeitiger Vermeidung von unnétigen doppelten Mallnahmen arbeiten
konnen.

Das New Unit Assistance (NUA) Projekt steht den Mitgliedern und neuen Organisationen wéhrend
des Ubergangs von der Projektphase — einschlieRlich Bau und Inbetriebnahme — bis zu einem Anlagenzustand, der einen sicheren
und zuverldssigen Betrieb gewdhrleistet, hilfreich zur Seite. Das NUA Projekt wurde 2015 eingefiihrt und es sollen damit die
folgenden Ziele erreicht werden:

e Entwicklung und Erhalt der NUA-Module zur Unterstiitzung der WANO Regionalzentren bei der Organisation und
Durchfithrung von Assistance Missions und Besuchen in neuen kerntechnischen Anlagen.

e Erkennung der wichtigsten Beriihrungspunkte mit Hilfe eines gezielten Plans zur Unterstiitzung der Mitglieder beim Bau neuer
Anlagen.

¢ Anwendung der NUA-Module zur Unterstiitzung neuer Anlagen und zu deren frithzeitiger Vorbereitung auf einen sicheren
Betrieb.

e Hilfe — einschlieflich der Technical Support Missions (TSM), Workshops, Seminare oder anderer WANO-Veranstaltungen — bei
wichtigen Sicherheitsfragen wahrend der Bauphase, der Inbetriebnahme und bei Systemumschaltungen in die Betriebsphasen.

e Nutzung der Hilfsmittel dieses Prozesses zur Planung von besonderer Unterstiitzung auf Anforderung von Mitgliedern, auf
Grund von Erkenntnissen aus Erfahrungen und von Feedbacks zu Pre-startup Peer Reviews (PSUR).

Es wurde eine NUA-Arbeitsgruppe bestehend aus 13 Mitgliedern, einschlieBlich des Projektauftraggebers, des TS&E
Programmdirektors und des Projektmanagers gebildet. Diese Arbeitsgruppe entwickelte die NUA Matrix, den Verfahrens- und den
Umsetzungsplan. Sie bieten einen Uberblick iiber den NUA-Prozess und dienen den Regionalzentren als Hilfe, da diese fiir die
Planung und Durchfiihrung des NUA-Prozesses zustandig sind.

Die NUA-Arbeitsgruppe hat eine Zusammenstellung der wichtigsten Kernmodule mit den entsprechenden empfohlenen Missionen
erstellt, die bei jedem Neuling der Branche stattfinden sollten. Bei der Zusammenstellung dieser Module wurden die Performance
Objectives and Criteria (PO&C) fiir die Pre-startup Peer Reviews (PSUR) PO&C 2013-2 sowie die wichtigsten Fragen berlicksichtigt,
die sich bei den Reviews ergeben haben. Diese Kernmodule decken die Bereiche nukleare Sicherheitskultur, Organisation und
Management, Prozesse und Programme sowie Personalentwicklung ab.
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Pycckuu

Komnac B [lenctBum
gonrocpoyHbin nnad BAO A3C Ha 2015-2019 rr.

MpogomkaTb OkasblBaTb NOAAEPKKY U yCTaHABNMBATbL CTaHAAPTbl BbICOKMX
MPOU3BOACTBEHHbIX NMOKa3aTenen Ans CyLeCTBYHOLEro B MUPe SOepHOro
napka.

CTAHUMWN, TPEBYKOLWNME OCOBOI O BHUMAHUA (PLANT OF FOCUS): BAO ASC paspa6oTana npouecc
agpecHor NogaepXkn CTaHUmMin, TpebyoLwmnx 0coboro BHUMaHUS, UCXOA4A U3 TOro, YTo 6e30nacHoOCTb Mobon OTAENBHO B3ATON
AJC HenocpeaCcTBEHHO BIUSIET HA XXM3HECNOCOBHOCTb M 0BLLECTBEHHOE NPUHATME aTOMHbIX 3JIEKTPOCTaHLMIA BO BCEM MUpe.
Mpouecc agpecHo NoaaepKu CTaHumi, TpebytoLmx 0co6oro BHUMaHWs BKtoYaeT B cebs:

. BbisiBneHve AQC, npeacTtaBnsatowmx 60nbLUNA PUCK C TOYKU 3peHnst saepHon 6esonacHocTh, Yem octanbHble ASC
oTpacnu

*  MHGOPMUPOBaHME PYKOBOAUTENS SKCMIyaTUPYHOLLEN OpraHM3aLmm O CyLLECTBYIOLLEM YPOBHE 3KCMIyaTalMOHHOIO pycka
naHHon ASC

M oKasaHue [OMONHUTENbHON peFMOHaJ'IbHOIZ mnnn 06u.|,e0TpacneBoV| nogaepXXku OaHHON CTaHUuun

*  obecneyeHune pa3paboTkM NnaHa BOCCTAaHOBUTENbHbIX AEACTBUIA, HALLENEHHOrO Ha YCKOPEHHOEe yny4lleHne nokasaTtenen
paboTbl kaxaor us Takmx A9C

. obecneyeHne pacliMpeHHOro MOHUTOPUHIa AeATENbHOCTY Kaxaon u3 Taknx ASC

Bonblimne ycunus Gbinu 3aTpayeHsl 418 obecneyeHns eAMHoobpa3HOro BHeApeHUs 4aHHOro NpoLecca B KaxaoM K3
pEervoHasbHbIX LEHTPOB, C aKLeHTOM Ha aKkTyanbHYyIo U 3acCiyK1BaloLLYH0 4OBEpUs HCOPMALMIO 1 YETKME KPUTEPUN NMPUHSATUS
peLLEeHuiA, a Takke Ha eanHoobpasmne KBanuguKaLmm u ponei BCex y4acTHUKOB npoLiecca.

BaxHO NOHMMATb, YTO OAHA U3 OCHOBHLIX LieNein NPUCBOEHUS CTaHLUMKM cTaTyca «TpebytoLien 0co6oro BHUMaHUA» COCTOUT B
TOM, 4TOGbI No3BonMTL BAO ASC onpefenuTb NPMOPUTETHI B UCMOMb30BaHUM PECYPCOB, NPEAOCTABAAS LOMKHYIO NOALEPKKY
CTaHuusAM ¢ 6onee HU3KUMM NoKasaTensmm.

CosgaBaTtb M nogaepXmBaTbh XOPOLIO 00yYeHHble, NpogecCcnoHarnbHble
Tpyaosble pecypchl B pamkax BAO ASC.

VHNLMATUMBBLI B OBJTACTU NTMOAEPCTBA: BaoxHoeneHHas onbiTom Takux Bxoaawmx 8 BAO ASC opraHusauui,
kak nHeTuTyT akcnnyaTtauyum ASC CLUA (INPO), a Takke komnanun Ontario Power Generation n EDF-Energy, nporpamma
npodeccnoHansHoro n TexHudeckoro passutnss BAO ASC paspabaTtbiBaeT psg KypcoB 06y4eHns naepcknumM Kadectsam,
HaLlenleHHbIX Ha TPY pasnnyHbIX YPOBHSA pykoBoauTenen: HavanbHuk cMeHbl, PykoBoauTens cpefHero 3seHa, [ipekrop
CTaHuuu.

Mapwxckuin ueHTp BAO ASC yxe paspaboTtan psg nogobHbIX KypcoB, B OCHOBHOM OPUEHTMPOBAHHBIX HA PyKOBOAMTENEN
cpefHero 3BeHa. YuuTbiBasi, YTO Takue KypCbl Noka NPOBOAUMMCH NULLb Ha aHTNIMACKOM A3blke, [MapypKCKmin LeHTp B
coTpyaHunyecTse ¢ MOCKOBCKMM LLEEHTPOM OpraHu3oBanu ABYysi3bl4YHbIE€ KypChl AM1s1 HE-aHrMOroBOpPSALWMX crnyLiaTene.

MepBbIi NOAOGHLIN KypC, B X04e KOTOPOro BCe NpeseHTaumm, nevaTHele Matepuarnsl 1 Bugeomatepuansl 6uinn oybnmposaHsl
Ha pyCCKOM M aHrMUIACKOM A3blkax, npoluen B Mockse (Poccust) 15-20 mas 2016 r. [laHHOe meponpuaTue nonyymno
NCKITIOUUTENBHO BLICOKYHO OLIEHKY YYaCTHUKOB 1 OyAeT Cy>XWTb MOAENbio ANS NPoBeAeHNs ABYA3bIYHbIX KypcoB B OyayLiem.

B pamkax npuHsiToro noaxoaa, obecneymBaeTcst He NPOCTO NEPEBOA MaTEPUAnoB Ha APYrol s3bIK, HO U NePEHOC KX B
COOTBETCTBYHOLLYIO KyNbTYPHYH Cpeay, C TeM, YTOObl OHM BbiNu AEeACTBUTENBHO AOCTYMHbLI y4acTHUKaMm. [pucyTcTBre
npeacTaBuTenen pasnmyHbIX SKCMNyaTUPYLWMX OPraHU3aLuii C CyLLLECTBEHHO Pa3HbIM NPOGECCUOHANbHBIM OMbITOM,
NpeacTaBnsAoLWMX pa3Hble CTPaHbl U KyNbTypbl, NO3BOMSET PaCLUMPUTL KPYro30p BCEX YYACTHUKOB 00yYeHWs.

B pononHeHwue k kypcam, opraHnsyemeim BAO ASC, Ha caliTe ons YneHoB accoumaummn 6yayT BCKope NpeacTaBrieHbl NepeyHm
KYypCOB M0 BONpOCaM NAepCTBa, OpraHM3yeMblX YNeHaMu accoumanmm v 4OCTYNHbIX AN y4acTus ApYrnx ee YeHoB.



«Komnac» coCTouT 13 YeTbIpex OCHOBHbIX HarnpasfieHUn OeATeNbHOCT!,
KOTopble OomkHbl romodb BAO ASC nydlle yooBneTBOpATb
noTpebHocTn ee uneHoB. Ho kak pabota BAO ASC yknagbiBaeTca B
paMKu 3TUX YeTbIpex HanpasreHnin? 30eckb Bbl MOXETe 03HAaKOMUTbLCS

C HEKOTOPLIMU N3 NPOEKTOB U NHUUMaTmBe, peanmsyembix BAO A3C, a
TaKKe C UX MECTOM B 0OLLEM JONTOCPOYHOM MNIiaHe OeATeNbHOCTMW.

S¢

BAO A3C Havano BbINOMHATb OLEHKY MUCCUIA, NPOBOAUMBIX APYTMMU
opraHusauusiMu, Ha NpeaMeT 3KBUBANEHTHOCTH napTHepckum nposepkam BAO ASC B cooTBeTCTBUM C pekoMeHaauuamm MNoct-
®ykycumckon kommcecmn BAO ASC 2011 r. Komucens pekomeHgoBana noBbICUTb YacTOTy NPOBEAEHNS MapTHEPCKMX NMPOBEPOK C
0[HOro pasa B LWEeCTb NeT A0 OAHOro pasa B YeTbipe roda, C NOBTOPHOM NPOBEPKON Yepes ABa roaa nocre BbINOMHEHNS NEPBUYHON.
Ona Takke notpebosana ot BAO ASC npoBecTy KOpnopaTUBHYIO MapTHEPCKYHO NMPOBEPKY BCEX BXOASALLMX B HEE KOMMAHUIA B TEYEHUU
LwecTu net, Ao koHua 2017 r.

B Hauvane 2016, coseT ynpasnstowmx BAO A3C npusHan, yto INPO cooTBeTCTBYET CTaHAapTaMm, TpebyeMbiM Ans NPpU3HaHKA
OCYLLECTBSAEMbIX UM MPOBEPOK IKBUBANEHTHbIMW NapTHepckum nposepkam BAO ASC, a B HEKOTOPbIX CryYasx 1 NPeBOCXoAUT 3TU
cTaHaapThl.
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C 2015 r., 9T 4Be opraHM3auum coTpyaHuyany ¢ Luenbio obecneynTb COOTBETCTBME NpoLieayp BbINOMHEHNS KOPNOPATUBHbLIX NMPOBEPOK
INPO npuvHuMnam, n3noxeHHsIM B BOCbMOM AOKyMeHTe no nonutukam BAO ASC, «OkBMBanNeTHOCTbY, a Takke ceAbMOM PyKOBOACTBE
no nporpammam BAO ADC WPGO07, KopnopaTusHble MapTHepckue MNMpoeepkn BAO ASC. Mocne npoBeaeHns psga HabnogeHuin
BbInonHeHus nposepok INPO B 2015 r., 66110 NpM3HaHo, YTO MeXay 3TUMK ABYMS OpraHu3aumnsamm 4OCTaTOMHO CXOACTBA Af1st TOro,
4yT066I BAO ASC peTpocnekTMBHO NOATBEPAMIIO KBMBANEHTHOCTb NAPTHEPCKMX NPOBEPOK, BbiMonHeHHbIx INPO ¢ 2012 roga.

BAO AJC npogomxut cotpyaHuyate ¢ INPO v gpyrumm opraHnsaumsiMm otpacnu, ¢ Tem, YTobbl Mbl, Kak eaAMHOe coobLLecTBO, MOrMK
Aanee nosblwaTb 6€30nacHoOCTb, n3beras Npyu 3Tom Ay6nnpoBaHus OYHKUMIA 1 BbIMONHAEMbIX paboT.

MpoekT nogaepxkm HoBbix 6nokoB (NUA) HanpaBneH Ha NoaaepKy YneHOB 1 BHOBb
NPUCOEAMNHSIIOLLNXCA OpraHM3aLmii Ha cTagusix nepexofa OT NPOEKTHOW CTaaum, BKIOYasi CTPOMTENbLCTBO M MyCKOHanaaoyHble paboTsl,
K CTaaMmn NPOMBbILLINIEHHOW 3KCnnyaTayumn, ¢ obecnevyeHnem aKcnyaTtaunmoHHon HagexHocTn n 6esonacHoctu. Mpoekt NUA 6bin
MHUUMmnpoBaH B 2015 1., 1 umen YeTbipe rmaBHbIX 3a4auu:

. PaspaboTka n nogaepxaHune mogynev NUA B nomoLulb pervoHansHbiM ueHTpam BAO ASC B opraHv3auuv u NnpoBeAeHUN MUCCUiA
TEXHWYECKON NOAAEPXKKN U BUSUTOB HA HOBbIX Brokax.

*  OnpepgeneHune KYEBbIX COCTaBNSOLWMX NNnaHa agpecHon nogaepxkn yneHos BAO ASC, cTposiwmnx HoBble SHEProbnoku.

. Brenpenne mogyneri nogaepxkm NUA Ha HOBbIX 9Heprobnokax B pamkax noAroTOBKM K MX 6e30nacHol aKcnnyaTaumm Ha paHHUX
cTagusx.

. Moppepxka - BKMOYas NpoBeAeHNst MUCCUI TEXHUYECKOW NoAAEPXKKN, CEMUHAPOB 1 Apyrux meponpusatuin BAO ASC no BaxHbIM
npobnemam 6e30nNacHOCTM Ha aTanax CTPOMTENbCTBA, NyCKOHaNaAouHbIX paboT, 1 nepefaydn CMCTeM B SKChnyaTauumio.

*  lcnonb3oBaHue B 3TOM npoLecce CPeACcTB U MHCTPYMEHTOB obecneyeHns afapecHOCTV NOAAEPKKU Ha OCHOBaHUM 3anpocoB
UNEHOB, U3BMNEYEHHBIX PaHEE YPOKOB, 1 Pe3yNbTaToB NpeabiayLUMX NpeanyCckoBbIX MapTHEPCKMX NPOBEPOK.

Bbina cosgaHa paboyasi rpynna nporpamMmbl NOAAEPXKKN HOBbIX 3HEProbMnokoB 13 13 y4acTHMKOB, BKIOYas CMOHCOPa NPOEKTa,
AMpekTopa nporpamMmbl TEXHUYECKOW noanepxku n obmeHa (TS&E) n meHeakepa npoekta. Pabouyas rpynna paspaboTtana matpuuy
NOMOLLM HOBbIM 3Heprobnokam, npoueaypHyto JOKyMeHTaLUmio 1 pabounii nnaH. pynna o6ecneuvmBaeT obLiee HabnoageHwe 3a
npoueccamMmm oka3aHnga nNomMoLLm HOBbIM 3Hepr06n0|<a|v|, TOoraa Kak permoHanbHble LEeHTPbl OTBEYaloT 3a NiiaHUpoBaHUe U NPakTU4ecKyto
peanusaumio.

Paboyas rpynna no nomMoLy HOBbIM 3HEprobnokam onpeaenuna nepBoHavasnbHbI KOMMNEKT BbICOKONPUOPUTETHBIX (MPOMUIBHBIX)
MOZynen C peKOMeHAYEMbIMY MUCCUAMW AN NPOBEOEHUSI HA KaXXO0M HOBOM 3Heprobrnoke. B xoae pa3paboTku aTux mogynen
NPUHYMAINMCb BO BHUMaHWsi NPOM3BOACTBEHHbIE 3a4auM U kpuTepun ux BoinonHenust (M3KB) ans npeanyckoBbIX NApTHEPCKUX
nposepok MN3KB 2013-2 n Hanbonee 3HauYMMble NPobneMbl 1 3aMevaHns, CAeNaHHbIE B XO4E NPEANYCKOBbIX MPOBEPOK. ATH
npodunbHblE MOAYNIM OXBATbIBAKOT Takme 06nacTu, Kak KynbTypa saepHor 6e30nacHOCTH, opraHM3auust U ynpaeneHue, npoueccsl n
nporpammbl, a Takke pasBuTNe NepcoHana.
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El plan a largo plazo de WANO 2015-2019

Continuar prestando apoyo y establecer los estandares de alto rendimiento de la
actual flota nuclear mundial.

CENTRAL DE REFERENCIA: WANO desarroll6 el proceso de centrales objeto de atencién o de referencia después de
determinar que la seguridad de cada central nuclear afecta a la viabilidad y aceptabilidad de las demas instalaciones de este tipo
en todo el mundo. Este proceso sirve para:

e identificar las centrales que representan un mayor riesgo para la seguridad operativa nuclear comparado con el resto de la
industria

¢ informar al director general (CEO) de la empresa miembro del riesgo para la seguridad nuclear que presenta su central
e prestar mayor apoyo regional y/o mundial a la central de referencia

e garantizar el desarrollo e implementacion de un plan de recuperacién para cada central de referencia con el fin de mejorar su
funcionamiento a la mayor brevedad

e efectuar un seguimiento mejorado de cada central de referencia

Se ha hecho el maximo esfuerzo para garantizar una aplicacién consistente en cada centro regional, poniendo especial énfasis
en unos datos de entrada creibles y de actualidad y unos criterios de decisién claramente definidos y asegurando la solidez de las
cualificaciones y funciones de todo personal que intervenga en misiones relacionadas con centrales que son objeto de atencién.

Es preciso comprender que uno de los principales motivos de la asignacién de la condicién de central de referencia a una
determinada planta es permitir que WANO pueda priorizar sus recursos y prestar un apoyo adecuado a las centrales con un nivel
de funcionamiento menos 6ptimo.

Crear y mantener una plantilla profesional altamente cualificada.

INICIATIVAS DE LIDERAZGO: Inspirdndose en miembros como INPO, Ontario Power Generation y EDF-Energy, el programa
de Desarrollo Profesional y Técnico de WANO estd desarrollando una serie de cursos de liderazgo centrados en tres niveles de la
direccién:

e Jefe de turno
¢  Mando medio
e Director de central

El Centro de Paris ha impartido diversos cursos de liderazgo durante varios afos, dirigidos principalmente a mandos medios.
Atendiendo al hecho de que estos cursos se habian impartido hasta entonces solo en inglés, el Centro de Paris se puso de acuerdo
con el de Moscl para desarrollar un curso de liderazgo bilinglie para los miembros no angloparlantes.

El primer curso bilinglie de liderazgo se dio los dias 15-20 de mayo de 2015 en Moscd, Rusia, con todas las presentaciones,
material impreso y videos en inglés y ruso. Los comentarios sobre el curso fueron extremadamente positivos y se tendran muy en
cuenta para futuros cursos bilingties.

Este enfoque requiere traducir el material no solo a un segundo idioma sino también a la cultura, para que pueda tener relevancia
para los participantes. La mezcla de empresas en estos cursos y de personas de distintas procedencias sociales, paises, entornos y
culturas ofrece un abanico de perspectivas mas amplio y mejora la experiencia didactica de todos los participantes.

Ademas de los cursos ofrecidos por WANO, la pagina web de los miembros se revisard en breve para incluir los cursos de
liderazgo impartidos por miembros de la Asociacion y a disposicion de directivos de otros miembros.



Compass esta dividida en cuatro areas especificas pensadas para que
WANO pueda atender mejor las necesidades de sus miembros. Pero,
scomo encaja el trabajo de WANQO en estas cuatro dreas? A continuacion
se describen algunos de los proyectos e iniciativas en marcha en WANO y
la forma en que contribuyen al plan global a largo plazo.

WANO se embarcé en la evaluacion de la equivalencia de las revisiones de
otras organizaciones con las suyas propias a raiz de las recomendaciones de la Comision Post-Fukushima de 2011. La Comisi6n
recomendd aumentar la frecuencia de los peer reviews de uno cada seis afios a uno cada cuatro, con una revisién de seguimiento
a los dos afos. También requeria a WANO efectuar un peer review corporativo de todas sus empresas miembro en un plazo de seis
afos, para finales de 2017.

A principios de 2016, la Junta de Gobierno de WANO dictaminé que INPO satisfacia y, en algunos casos, superaba los requisitos
necesarios para que sus revisiones pudieran considerarse equivalentes a las de WANO.

Ambas organizaciones venian colaborando desde 2015 para asegurar que los procesos de INPO para la realizacién de revisiones
corporativas estuvieran en consonancia con los principios descritos en el documento de politicas de WANO 8, Equivalencia, y

la Guia de Programas de WANO WPG 07, Peer Reviews Corporativos de WANO. Tras la observacién de una serie de revisiones
llevadas a cabo por INPO durante los afos 2015 y 2016, se determind la existencia de suficiente concordancia entre las dos
organizaciones como para admitir su equivalencia con las de WANO y que los informes de INPO tuvieran efectos retroactivos
hasta el 2012.

WANO seguird cooperando con INPO y con otras organizaciones del sector para que podamos, como comunidad, aumentar la
seguridad y a la vez evitar duplicar nuestras actividades.

El proyecto New Unit Assistance (NUA) presta asistencia a los miembros y a las nuevas
organizaciones durante la transicién de la fase de disefio — incluida la construccién y puesta en marcha — a la de explotacion, de
cara a una operacion segura y fiable. El proyecto NUA se puso en marcha en 2015 con los siguientes objetivos principales:

e Desarrollo y mantenimiento de médulos NUA para ayudar a los centros regionales de WANO a organizar y llevar a cabo
misiones de ayuda y visitas a nuevos emplazamientos nucleares.

¢ Identificacién de puntos clave a través de un plan especifico de ayuda para miembros con nuevos grupos nucleares en
construccion.

e Implementacién de los médulos de ayuda NUA en los nuevos grupos nucleares de cara a una pronta preparacién para su
operacion segura.

*  Apoyo en temas importantes de seguridad — incluidos talleres, misiones de apoyo técnico (TSM), seminarios y otros programas
de WANO - durante los perfodos de construccion, de puesta en marcha y de transicion de los sistemas a las fases de
operacion.

e Uso de las herramientas de este proceso para prestar una ayuda especifica en linea con las necesidades de los miembros, las
lecciones aprendidas y el feedback de peer reviews previos al arranque (PSUR).

Se ha creado un grupo de trabajo compuesto por 13 miembros, incluidos el patrocinador del proyecto, el director del programa
TS&E y el jefe del proyecto. Este grupo de trabajo ha desarrollado la matriz, el procedimiento y el plan de implementacion NUA, y
estd al cargo de la supervision del proceso NUA y de prestar apoyo a los centros regionales, que deberdn ocuparse, por su parte, de
la planificacién e implementacion del proyecto NUA.

El grupo de trabajo NUA ha identificado una serie inicial de médulos de alta prioridad (basicos) con las misiones recomendadas
para toda empresa de reciente incorporacién. Durante el desarrollo de estos médulos se tuvieron en cuenta los objetivos y
criterios de rendimiento (PO&C) para los peer reviews previos al arranque (PSUR) PO&C 2013-2 y los temas y conclusiones mas
significativas de estos. Estos mddulos bésicos cubren las dreas de cultura de seguridad nuclear, organizacién y gestion, procesos y
programas y desarrollo personal.

LT
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WANQO Governance

[ CHARRMAN I CEO____ il

Dr Seok Cho
WANO President

Jacques Régaldo
WANO Chairman

Peter Prozesky
WANO Chief
Executive Officer

WANO GOVERNING BOARD

WANO Governing Board as of 31 August 2016

ATLANTA CENTRE GOVERNORS

MOSCOW CENTRE GOVERNORS

4

William Johnson
President and Chief
Executive Officer
Tennessee Valley
Authority

I

Christopher Crane
President and Chief
Executive Officer
Exelon Corporate

Robert Willard
President and Chief
Executive Officer
Institute of Nuclear
Power Operations

PARIS CENTRE GOVERNORS

L4

Janos Toth Andrey Petrov Yuriy Nedashkovsky
Director of Nuclear Director General, President

Oversight Department, JSC Concern NNEGC

MVM Hungarian Rosenergoatom “Energoatom”
Electricity Company

TOKYO CENTRE GOVERNORS

Bertrand De L’Epinois  Jean Bernard Lévy
Vice President - Safety Chief Executive
Standards, AREVA Officer EDF

GAO Ligang
President & CEO
of DNMC, China
General Nuclear
Power Corporation
(CGN)

REGIONAL CENTRE DIRECTORS PROGRAMME DIRECTORS

Syed Yusuf Raza
CNO - Member
Power, Pakistan
Atomic Energy
Commission

Satoru Katsuno
President and
Director, Chubu
Electric Power
Company

Mitsuo Matsui
Advisor, Power
Generation Division
The Chugoku
Electric Power
Company, Inc.

Kris Mertens
Performance
Analysis Programme

David Garchow
Atlanta Centre

Vasily Aksenov
Moscow Centre

Alan Smith Anatoly Chukarev Wade Green
Peer Review Technical Support Training & Development
Programme Programme Programme

Justine McGuinness
Communications
Programme

Naoki Chigusa
Tokyo Centre

Ingemar Engkvist
Paris Centre

Sandor Nagy David Shuffleton Claire Press
Improvement Project  Strategy & Business Support
Integration Services
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WANO Long-Term Plan 20152019

Guiding the world’s nuclear operators

on their path to excellence

Compass
WANO's long-term plan 2015-2019

Download your copy of WANQO's long-term plan from the WANO
website: www.wano.info/en-gb/library/documentslibrary

You can read more about how Compass is guiding the work of
WANO from page 10 of this edition of WANO Review.

Find all of these publications and much more

on the WANO website: www.wano.info

Nuclear Safety
Has No Borders:
A History of WANO

Providing a detailed insight into the
challenges faced by the organisation
since its inception in 1989.

Print out your copy from the WANO
website:
www.wano.info/en-gb/library/
documentslibrary
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Traits of a Healthy Nuclear Safety Culture

1 OPEN DISTRIBUTION

Pocketbook: WANO PL 2013-1
Traits of a Healthy Nuclear Safety Culture
This key WANO Principles document is available in a pocketbook

size. The small, lightweight format is incredibly handy. An invaluable
reference for every individual in the nuclear industry.

For your own WANO PL 2013-1 pocketbook, please contact the
WANO Communications team, communications@wano.org.
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DISCOVER

WANO COMMUNICATIONS

The Communications programme ensures WANO’s
mission, vision and activities are shared with all internal and
external audiences, including WANO members, the media,
vendors and new entrants.

For more information visit www.wano.info

WHAT IS A il | ”

WANO PEER REVIEW?

2

'WANO Peer Reviews help members to compare their operational
performance against global standards of excellence.This is done
through an in-depth, objective review of their operations by an
independent team from outside their utility.

For more information visit www.wano.info

WE ARE A PROUD
MEMBER OF WANO

"

The World Association of Nuclear Operators, or WANO, unites
every company and country in the world with an operating
commercial nuclear power plant to achieve the highest possible
standards of nuclear safety.

+ 125 members of WANO across the world
+ Over|50,000 nuclear professionals

* Over 430 reactors worldwide

To find out more, visit www.wano.info
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Professional & Technical Development sessions provide a forum for
'WANO members to exchange information, enhancing their
professional knowledge and skills. Activities include workshops,
conferences, expert meetings and training courses.

For more information visit www.wano.info
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®WANO

Operating Experience enables members to learn from the
experience of other plants and alerts them to events so they can
prevent similar occurrences at their own plant or station.

For more information visit www.wano.info

WHATIS &
WANUTEBHNICI-\ SUPPURT'?

Technical Support & Exchange consists of four distinct activities:
guidelines and good practices; operator exchanges; performance
indicators and technical support missions. Together, they help
members benchmark and emulate best practices.

For more information visit www.wano.info

Are you making the most of
your WANO membership?

Download the latest WANO communications materials
now at www.wano.info
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ATLANTA

LONDON & HONG KONG
MOSCOW

VAN

TOKYO

Follow us!

© twitter.com/WANOComms

@) facebook.com/WorldAssociationofNuclearOperators
@ linkedin.com/company/2703868

© youtube.com/WANOComms

° flickr.com/photos/WVANOComms

www.wano.org & www.wano.info




